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　クラレグループは、さまざまな国籍・背景を持つ人材で成り立ち、長期的・持続的な企業価値向上のためには、それら多様

な社員一人ひとりの活躍が欠かせません。そのため当社の人材戦略は、創業以来の基本精神である「私たちの使命」「私たち

の信条」に基づき、価値創造の源泉である多様な人材が、全社横断的なつながりを持って活躍できることを狙いとしていま

す。魅力ある文化を磨き（「１．文化」）、その文化に惹かれる人材を獲得してつながりを作り（「２．人材獲得と配置」）、その

人材を動機づけ、育成をします（「３．人材育成」）。

　「１．文化」では、「私たちの使命」「私たちの信条」の実現を目指し、社員一人ひとりが可能性を追い求めて挑戦する文化

を推進します。そのため、クラレが創業当時から持っている個人の可能性を引き出すリーダーシップを大切にし、また時代や

環境の変化に応じた職場や働き方を整備します。
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　「２．人材獲得と配置」では、使命・信条に共鳴し、我々の文化に魅力を感じる人材を獲得し、多様なメンバーとつながり

を持つことでグループ力を最大化する配置を行います。

　「３．人材育成」では、使命・信条を実現するため、現場力や専門性を高める教育と並行し、個々のキャリア支援、将来の

経営者育成により企業価値の最大化と継続的なグループの成長を実現します。

　また変化する経営環境や事業ニーズを的確に人材戦略へ反映させるため、経営層や事業との連携にも力を入れています。取

締役会や経営会議とは別に、経営会議メンバーと人事部門で構成する「人事委員会」を年12回（2024年）開催し、重要な人

材配置や育成、人事施策の協議を行っています。その他、事業部長との「意見交換会」や、各事業部の重要なポジションに対

する後継者育成計画のための「人材会議」を、毎年グローバルに実施しています。

　具体的な取り組みについては、以下のページでご確認ください。

「１．文化」に関する取り組みはこちら

「２．人材獲得と配置」に関する取り組みはこちら

「３．人材育成」に関する取り組みはこちら


