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　クラレグループでは、ダイバーシティとインクルージョンの目的地を「多様な社員一人一人が生き生きと働き、失敗を恐れ

ずに挑戦することで変化に対応しながらイノベーションを次々生み出し、成長を続けている会社」と定めました。

　この実現のために、中期経営計画「PASSION 2026」の期間中に、グループで一貫した人事基盤・人材データを整備した上

で、長期視点に基づく人材育成と多様性を促進する人事施策を実施します。個人が能力を発揮でき、且つ、事業の成長を生み

出すグローバルな適材適所の配置・登用を進め、各人が多様性を尊重し失敗を恐れずチャレンジする組織風土を醸成します。

　国内では、中核人材における多様性推進を目指します。中核人材を管理職と定義し、管理職における、女性・外国人・中途

採用者登用の促進を進め、2021年9月時点で12％の割合を、2030年度までに25％以上にすることを目標とします（生産事業所

を除く）。
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