
12月31日に終了した各会計年度
会計年度 2015年度 2016年度 2017年度※1 2018年度※2 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

損益状況（百万円）
売上高 ¥� 521,721 ¥� 485,192 ¥� 518,442 ¥� 602,996 ¥� 575,807 ¥� 541,797 ¥� 629,370 ¥� 756,376 ¥� 780,938 ¥� 826,895 ¥� 808,447
営業利益 66,077 67,827 76,351 65,794 54,173 44,341 72,256 87,139 75,475 85,081 58,882
経常利益 64,535 66,181 74,235 61,167 48,271 39,740 68,765 84,060 69,025 81,480 51,515
親会社株主に帰属する当期純利益
または当期純損失（△） 35,749 40,400 54,459 33,560 △1,956 2,570 37,262 54,307 42,446 31,724 7,468

営業キャッシュ・フロー 93,228 93,923 84,606 75,171 95,577 79,947 78,221 51,727 129,298 138,294 98,591
投資キャッシュ・フロー △48,553 △49,300 △79,896 △186,982 △89,369 △64,025 △65,595 △68,624 △63,151 △76,008 △98,129
フリー・キャッシュ・フロー 44,674 44,622 4,710 △111,811 6,207 15,921 12,626 △16,896 66,146 62,286 462
財務キャッシュ・フロー △24,353 △14,701 △17,176 114,088 △1,517 91,508 △47,447 △12,053 △64,959 △82,504 △16,305

財政状態（百万円）
総資産 ¥� 701,770 ¥� 725,433 ¥� 776,735 ¥� 947,095 ¥� 991,149 ¥�1,051,584 ¥�1,091,014 ¥�1,221,533 ¥�1,254,485 ¥1,291,238 ¥�1,303,511
有形固定資産 262,019 271,827 287,196 357,411 414,793 429,391 455,266 512,562 526,977 540,385 549,112
有利子負債 59,445 59,798 59,963 216,589 236,866 341,390 307,438 324,405 282,025 244,282 284,920
純資産 503,589 520,978 565,487 567,033 538,545 515,481 579,602 668,534 736,156 781,790 755,175

その他（百万円）
設備投資 ¥� 45,014 ¥� 53,608 ¥� 54,514 ¥� 66,825 ¥� 97,366 ¥� 76,700 ¥� 65,947 ¥� 72,599 ¥� 67,282 ¥� 84,276 ¥� 106,829
減価償却費 44,102 41,555 42,965 56,698 58,158 62,459 59,003 65,456 77,163 85,260 84,702
研究開発費 19,132 19,830 20,961 21,160 21,170 20,603 20,845 22,653 24,434 25,699 28,369

1株当たり指標（円）
1株当たり当期純利益（EPS） ¥� 101.84 ¥� 114.98 ¥� 154.85 ¥� 96.05 ¥� △5.66 ¥� 7.48 ¥� 108.32 ¥� 161.13 ¥� 126.80 ¥� 96.33 ¥� 23.62
1株当たり純資産（BPS） 1,412.46 1,459.34 1,587.60 1,592.96 1,527.79 1,450.32 1,627.84 1,932.37 2,133.75 2,359.03 2,418.65
1株当たり配当金 40.0 41.0 42.0 42.0 42.0 40.0 40.0 44.0 50.0 54.0 54.0

主要指標および為替レート
EBITDA※3（百万円） 110,179 109,382 119,317 122,492 112,331 106,801 131,260 152,595 152,639 170,341 143,584
ROIC※4（%） 10.3 8.9 9.3 6.2 5.1 3.7 6.1 7.0 6.2 7.3 5.1
ROE※5（%） 7.4 8.0 10.2 6.0 △0.4 0.5 7.0 9.0 6.2 4.3 1.0
ROA※6（%） 9.5 9.5 10.2 7.6 5.6 4.3 6.7 7.5 6.1 6.7 4.5
自己資本比率※7（%） 70.7 70.7 71.7 58.6 53.0 47.4 51.3 52.9 56.9 59.2 57.0
D/Eレシオ※8（倍） 0.12 0.12 0.11 0.39 0.45 0.68 0.55 0.50 0.39 0.32 0.38
配当性向（%） 39.3 35.7 27.1 43.7 — 535.1 36.9 27.3 39.4 56.1 228.7
総還元性向（%） 39.3 35.7 32.4 54.7 — 535.1 36.9 45.5 39.4 118.7 628.1
PER（倍） 14.5 15.3 13.7 16.1 △235.2 146.7 9.2 6.6 11.2 23.7 67.2
PBR（倍） 1.0 1.2 1.3 1.0 0.9 0.7 0.6 0.5 0.7 1.0 0.7
1米ドル（平均レート）（円） 121 109 112 110 109 107 110 132 141 152 150
1ユーロ（平均レート）（円） 134 120 127 130 122 122 130 138 152 164 169

※1 �2018年度から棚卸資産のうち、製品、原材料および仕掛品の評価を先入先出法に統一したため、2017年度の数値を遡及修正して
います。

※2 「�『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」（企業会計基準第28号 2018年2月16日）等を2019年度の期首から適用しており、
2018年度の数値を遡及修正しています。

※3 EBITDA＝営業利益＋減価償却費

※4 ROIC＝税引き後営業利益÷（有利子負債＋株主資本）×100（%）
※5 ROE＝親会社株主に帰属する当期純利益÷期首・期末平均自己資本×100（%）
※6 ROA＝営業利益÷期首・期末平均総資産×100（%）
※7 自己資本比率＝自己資本÷総資産×100（%）
※8 D/Eレシオ＝有利子負債÷自己資本（倍）

11カ年財務・非財務サマリ/ESG指数への組み入れ状況/株式情報
11カ年財務サマリ（連結）
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11カ年財務・非財務サマリ/ESG指数への組み入れ状況/株式情報

11カ年非財務サマリ

※1 算定精度の向上、排出係数の見直し等を行い、2021年度まで遡り排出量を修正しています。なお、2020年以前は旧算定方法に基づく値を（  ）内に記載しています。
※2 労働災害（休業および不休業）の労働時間百万時間当たりの被災者数　※3 株式会社クラレの育児休業取得者数・取得率

会計年度 2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度
GHG排出量（Scope 1、2）（千トン-CO2）※1 （2,216） （2,236） （2,362） （3,188） （3,231） （3,045） 2,896 2,783 2,668 2,857 2,680

国内クラレグループ※1 （1,264） （1,303） （1,330） （1,320） （1,310） （1,229） 1,341 1,236 1,145 1,197 1,130
海外クラレグループ※1 （952） （933） （1,032） （1,868） （1,921） （1,816） 1,556 1,547 1,523 1,660 1,550

全労働災害度数率※2 2.91 2.24 2.14 3.33 3.20 1.96 2.89 2.40 3.17 2.32 2.63
国内クラレグループ 1.32 0.81 0.95 2.08 1.54 1.00 0.84 2.05 2.34 1.19 1.03
海外クラレグループ 7.26 6.10 5.27 5.69 6.40 3.81 6.75 2.98 4.48 4.01 5.28

女性従業員数（人） 1,399 1,471 1,613 1,930 2,023 2,077 2,121 2,265 2,326 2,399 2,509
女性従業員比率（%） 16.6 17.1 17.7 17.9 18.2 18.5 18.7 19.4 19.5 20.1 20.7
女性管理職数（人） 46 56 72 122 123 125 152 184 196 216 234
女性管理職比率（%） 3.9 4.4 5.4 8.2 7.8 7.9 9.3 11.2 11.3 12.3 13.0
男性育児休業取得者数※3（人） ー ー ー 31 38 60 56 73 115 147 189
男性育児休業取得率※3（%） ー ー ー 20.0 23.5 38.7 35.7 51.4 83.3 94.2 102.7
女性育児休業取得者数※3（人） ー ー ー 12 9 12 20 10 11 27 20
女性育児休業取得率※3（%） ー ー ー 100 100 100 100 100 100 100 100

ESG指数への組み入れ状況（2026年4月時点）

クラレは以下のESG指数の構成銘柄に選定されています。
IR外部評価

各指標についての詳細は、当社ウェブサイトをご覧ください。

Morningstar Japan ex-REIT
Gender Diversity Tilt Index

株式情報（2025年12月末時点）

証券コード 3405

発行済株式の総数 307,963,603株
（自己株式 924,408株を含む）

株主数 103,478名

上場証券取引所 東京証券取引所 プライム市場

株主名簿管理人 三井住友信託銀行株式会社
東京都千代田区丸の内1-4-1

独立監査人 PwC Japan有限責任監査法人

株主名 持株数（千株）
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 55,421
株式会社日本カストディ銀行（信託口） 21,004
全国共済農業協同組合連合会 10,882
日本生命保険相互会社 10,848
クラレ従業員持株会 6,067
BNYMSANV AS AGENT/CLIENTS LUX UCITS NON TREATY 1 6,032
JPモルガン証券株式会社 5,864
明治安田生命保険相互会社 5,372
THE BANK OF NEW YORK MELLON 140042 5,322
クラレ持株会 4,719

※ 当社は自己株式924,408株を保有しています。

大株主（2025年12月末時点） 株主構成（持株比率、2025年12月末時点）

信託銀行 25.91%
生命保険会社 6.79%
都銀その他金融機関 7.32%
外国人 29.54%
その他国内法人 3.71%
証券会社 4.65%
自己株式 0.30%
個人・その他 21.78%
計 100.00%
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