
価値創造プロセス
事業活動を通じて、「自然環境と生活環境の
向上に寄与する」こと。これが私たちクラレ
グループの使命です。
6つの資本と、培ってきた独創性の高い技術
を基盤に、中期経営計画「PASSION 2026」で
の取り組みを通じて、持続的な成長を図ると
ともに、使命を果たすべく邁進していきます。

培ってきた独創性
の高い技術と

6つの資本

財務資本
価値創造を実現する
健全な財務基盤と
投資・M&A

人的資本
人材の
ダイバーシティ

知的資本
成長戦略および 
サステナビリティに 
貢献する開発を推進

製造資本
グローバルな
生産体制

社会関係資本
お客さまからの信頼・
地域からの信頼

自然資本
カーボンニュートラル
の実現と環境貢献
製品の拡大

事業を通じた価値づくり

 自然環境の向上  生活環境の向上

基盤強化のための価値づくり

資源の有効利用と
環境負荷の削減

サプライチェーン・
マネジメントの向上

「誇りを持てる会社」
づくり

マテリアリティ

事業ポートフォリオの高度化
–「社会・環境価値」「経済的価値」「市場成長性」 

の3軸に加え、「ベストオーナー」の観点を考慮
‒	 5つのメガトレンドからターゲット領域を設定

地球環境の改善 食料・水の確保 デジタル化・ 
高速通信

エネルギーの 
有効活用 生活の質の向上

ターゲット領域 
P.24

私たちの使命

私たちは、独創性の高い技術で産業の新領域を開拓し、
自然環境と生活環境の向上に寄与します。

— 世のため人のため、他人（ひと）のやれないことをやる—

ビジョン

長期ビジョン 『Kuraray Vision 2026』
独自の技術に新たな要素を取り込み、顧客、社会、地球
に貢献し、持続的に成長するスペシャリティ化学企業

サステナビリティ長期ビジョン
クラレはサステナビリティを積極的に推進します。独自性
の高い技術と製品を革新的なソリューションにつなげ、
さまざまな場面で自然環境と人々の豊かな生活に貢献し
続けます。

戦略　—3つの挑戦—

中期経営計画「PASSION 2026」 P.21

機会としてのサステナビリティ
（サステナビリティ中期計画）

P.26

ネットワーキングから 
始めるイノベーション P.41

人と組織の 
トランスフォーメーション P.44

インプット 戦略・事業活動 アウトプット アウトカム

 ビニロン

 �面ファスナー 
〈マジックテープ〉 
〈フリーマジック〉
 �人工皮革 

〈クラリーノ〉
 �メタクリル樹脂シート
 �リサイクルPVB

  活性炭 
  �中空糸膜 

モジュール

  �EVOH樹脂 
〈エバール〉

  ��バイオマス由来の 
ガスバリア材 

〈PLANTIC〉
  �ポバール樹脂 

〈エクセバール〉

 歯科材料

 �耐熱性ポリアミド樹脂 
〈ジェネスタ〉

アスベスト代替 アスベスト代替 
建築部材の長寿命化建築部材の長寿命化

リサイクル原料リサイクル原料

水・大気の浄化水・大気の浄化

物流の負荷低減物流の負荷低減  
フードロス削減フードロス削減

歯科医と患者の 歯科医と患者の 
負荷軽減負荷軽減

自動車の軽量化や 自動車の軽量化や 
EVの充電時間短縮EVの充電時間短縮

P.31
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