
※ 地域別の売上高（2025年度実績）は、顧客の所在地を基礎とし、国または地域に分類しています。
※ 「その他」の区分は、報告セグメントに含まれない事業セグメントであり、エンジニアリング事業などを含んでいます。
※ 各地域の年表には、近年の設備投資・M&Aの動向について記載しています。（2026年4月現在）

グローバルポートフォリオ
クラレグループは「適地生産・適地販売」の原則に基づき、グローバルにビジネスを展開しています。
現在では32カ国・地域、89社にネットワークを拡大し、海外売上高比率は80%となっています。
今後も、生産・販売の両面でネットワークを強化し、世界各国・地域のニーズに応えていきます。

主要グループ拠点

売上高構成
 ビニルアセテート 
 イソプレン 
 機能材料 
 繊維 
 トレーディング 
 その他

米国
11社　20生産拠点

- �2024年 
活性炭（新炭）増設ライン稼働

- �2025年 
Nelumbo社買収

- �2026年 
EVOH樹脂〈エバール〉 
生産能力増強（予定）

- �2028年 
活性炭（再生炭）増設ライン稼働（予定）

その他地域
10社　1生産拠点

売上高
510億円

構成比
6.3%

売上高

1,881億円
構成比

23.3%

日本
17社　9生産拠点

- �2024年 倉敷 
光学用ポバールフィルム 
増設ライン稼働

- �2025年 西条 
液晶ポリマー繊維〈ベクトラン〉 
増設ライン稼働

- �2026年 三好 
無機系歯科材料 
増設設備稼働（予定）

- �2027年 西条 
光学用ポバールフィルム 
増設ライン稼働（予定）

売上高

1,618億円
構成比

20.0%

- �2023年 タイ 
イソプレン関連事業新プラント稼働

- �2025年 シンガポール 
テクニカルセンター設立

- �2027年 シンガポール 
EVOH樹脂〈エバール〉新プラント稼働（予定）

アジア
15社　5生産拠点

売上高

842億円
構成比

10.4%

中国
10社　5生産拠点売上高

1,197億円
構成比

14.8%

拠点　  本社・9生産拠点・2研究開発拠点　  地域販売拠点　  生産拠点　  研究開発拠点　  その他販売拠点

- �2022年 ベルギー 
活性炭（再生炭）増設ライン稼働

- �2024年 ポーランド 
水溶性ポバールフィルム 
新工場稼働

- �2024年 ベルギー 
EVOH樹脂〈エバール〉 
生産能力増強

欧州
26社　12生産拠点

売上高

2,037億円
構成比

25.2%
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https://www.kuraray.com/jp-ja/company/location/
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